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全球企业法律顾问协会总法律顾问和高级副总裁Susan Hackett女士认为，经历

过大萧条时期的那代人，现今在公司法律部预算管理—或与之相关的其它方面
——会显现出优势。  

Hackett女士在顾问协会网站上发表的一篇文章中写道，“我所到之处，经济衰

退的情况都在进一步恶化。” 由此带来的影响我们每个人都可以观察和感受到： 

倒闭的企业、失业的员工、盈余的减少、消费的疲弱以及对家庭时间的越发注重。” 

最近一段时间的困难时期让她想起了她母亲的节俭，出生并成长于大萧条时代人

的美德。  

Hackett女士写道，“在过去的几个月里，我们这些在富足中长大，一直过着优

越生活的人现在都可以微微地体会到我们父辈、母辈骨子里的东西： 恰如其分

地节俭，不过度铺张的生活方式。” “由于我们担忧将来的境况，我们不再铺

张，而是更小心翼翼地看守着我们的资源。 我们中那些在工作、家庭和日常生

活方面相对安稳的幸运人士也摆脱不了与身边的某些遭受沉重打击的邻居和同

事境况的不幸对比。”  

Hackett女士说道，“在对公司法务所做的任何预算审核中，外部律师顾问的费

用总是排在第一位的。 经验告诉我们，超过一半的公司法务部，其用于外部律

师顾问的费用经常超过其预算的一半。 尽管许多外部律师顾问确确实实应该得

到支付给他们的那份报酬，但我们也都知道有更多的外部律师顾问，就其所提供

的服务的价值而言，通过有效的管理，是可以在他们履行的工作上少支出一些的。 

除非我们可以提高支出的功效，否则我们将被迫花费宝贵的时间在没有价值的对

账单的争论中。  

Hackett女士提供了一些可供参考的节省妙招：  

不要要求费用支付上的折扣或冻结费率。 要求百分之十或百分之二十的优惠

或费率冻结通常会徒劳无功。 Hackett女士说道，“我认为把重点放在降低外部



律师的费率的做法是错误的。” 她指出律所的费率“在过去几年间成倍地增长，

但服务的价值却并没有相应的增加或改变”，因此她建议说降低费率只会导致收

费总小时数的增加或更多的律师为同一件案件服务，费用到头来还是一样。  

根据项目的价值设定预算。 她建议询问律所是否愿意以标明的价格接受项目，

并建议要坚守价位，不做出让步。 她同时还建议说，为鼓励提高效率，可以承

诺如果工作提前完成了，也不会要求费用折扣或要求退回部分费用。 使用这种

方法，可能成本更低。 如果没有降低，这种方法也能提高对最终费用的预见性。  

项目预算不该由你的外部律师顾问编制。 项目预算必须由你来决定。 总法

律顾问应该根据工作对于公司的价值来设定预算。 “如果对客户而言某项目价

值只有5万美元，律所若要收取10万美元，我们便可对此根本不加考虑。 你可再

找另一家律所或者当下就做出4万美元的庭外和解，然后把你的时间和精力放在

有更高价值的其他事情上。”  

应该把花费在外部律所的时间和精力重点放在对它们提供的服务的评价

和审查上。 Hackett女士评论说，“然而，我们中的许多人，很少告诉我们聘

请的律所哪些地方他们做得让我们满意，哪些地方又跟我们的预期不一样。 我

们顶多也就是直接支付账单或者为价钱争论一下。” “谨记：律所费用的超额

常常是公司法务缺乏良好的管理所致。”   

可以考虑采用对公司法务和外部律所都适用的评价/审查标准。 “如果你

要求内部律师必须按照设定的指标聘请律所、完成工作并符合费用规定，你就不

得不允许他们可以按照指标的规定选择律所，这可能意味着要终止与费用昂贵且

缺乏灵活性的律所的合作关系，而这些律所很可能与公司已经合作了很多年。”  

当你负担不起聘请外部专家或临时帮手费用的时候，你可以试着找朋友帮忙。 

Hackett女士建议可以使用全球企业法律顾问协会的网络资源、委员会、分会和

网上搜索。 “与资深法务同行交流所带来的内在价值会超出外部律所提供的就

某一法律问题的分析价值。”  

她同时提醒那些失业的公司法务——如果他们已经是全球企业法律顾问协会的
成员——在他们找到新的工作前，都不需要缴纳会费。  

Hackett女士的文章刊载于Acc.com网站上。  

 


